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Praca wysokiej jakoPraca wysokiej jakośści ci 

��Polityka rynku pracy jest waPolityka rynku pracy jest ważżnym elementem rozwoju nym elementem rozwoju 
regionalnego regionalnego 

��Praktyka tworzenia jakichkolwiek miejsc pracy nie cieszy Praktyka tworzenia jakichkolwiek miejsc pracy nie cieszy 
sisięę dudużżym zainteresowaniem pracownikym zainteresowaniem pracownikóóww

��Akcyjny i charytatywny charakter polityki tworzenia Akcyjny i charytatywny charakter polityki tworzenia 
miejsc pracy z regumiejsc pracy z regułły wywoy wywołłuje efekty kruje efekty króótkotrwatkotrwałłe e 

��Problemem polityki rynku pracy nie jest brak miejsc pracy Problemem polityki rynku pracy nie jest brak miejsc pracy 
w ogw ogóóle ale brak dobrych miejsc pracyle ale brak dobrych miejsc pracy

��Dobre miejsca pracy to takie, ktDobre miejsca pracy to takie, któóre zapewniajre zapewniająą dobre dobre 
wynagrodzenie, zapewniajwynagrodzenie, zapewniająą dudużży komfort pracy i rozwy komfort pracy i rozwóój  j  
osobowy i zawodowy pracownikosobowy i zawodowy pracownikóóww



Praca wysokiej jakoPraca wysokiej jakośści ci 

�� Nie ma jednego modelu miejsc pracy Nie ma jednego modelu miejsc pracy 
wysokiej jakowysokiej jakośści ci 

�� WybWybóór oczekiwanego modelu zaler oczekiwanego modelu zależży od y od 
preferencji lokalnych preferencji lokalnych 

�� Na Mazowszu wydzielono 2 modele lub Na Mazowszu wydzielono 2 modele lub 
wzorce miejsc pracy wysokiej jakowzorce miejsc pracy wysokiej jakośści: dla ci: dla 
Metropolii StoMetropolii Stołłecznej i dla Powiatecznej i dla Powiatóów w 
Mazowsza Mazowsza 



2 wzorce miejsc pracy wysokiej jako2 wzorce miejsc pracy wysokiej jakośści na Mazowszuci na Mazowszu



2 wzorce miejsc pracy wysokiej jako2 wzorce miejsc pracy wysokiej jakośści na Mazowszuci na Mazowszu

Metropolia Stołeczna – Preferowane 
Cechy Wzorca PWJ   

Powiaty Mazowsza – Preferowane Cechy Wzorca 
PWJ  

1. DOCHÓD Z PRACY 1. DOCHÓD Z PRACY 
2. SZYBKI WZROST BRANŻY 2. TRWAŁOŚĆ 
3. WYSOKA OCENA PRACODAWCY 3. PRACA ETATOWA Z ZUS-EM 
4. KOMFORT PRACY 4. PRACA W SEKTORZE PUBLICZNYM 
5. PRACA WYMAGAJĄCA 
ODPOWIEDZIALNOŚCI I INICJATYWY 

5. KOMFORT PRACY 

6. PRACA Z NAJNOWSZYMI 
TECHNOLOGIAMI 

6. PRACA WYMAGAJĄCA ODPOWIEDZIALNOŚCI I 
INICJATYWY 

7. PRACA MIĘDZYNARODOWA 7. SZYBKI WZROST BRANŻY 

8. PRACA WYMAGAJĄCA 
SPECJALISTYCZNEGO 
WYKSZTAŁCENIA 

8. PRACA DLA KOBIET W OKRESIE 
WYCHOWANIA DZIECI 

9. PRACA ZWIĘKSZAJĄCA  MIEJSCOWE 
POTENCJAŁY 

9. PRACA ZWIĘKSZAJĄCA MIEJSCOWE 
POTENCJAŁY 

10. PRACA EKSPLOATUJACA 
MIEJSCOWE DOCHODY 

10. PRACA EKSPLOATUJACA MIEJSCOWE 
DOCHODY 

11. PRACA ZAPEWNIAJĄCA WYSOKĄ 
JAKOŚĆ ŻYCIA 

11. PRACA ZAPEWNIAJĄCA WYSOKĄ JAKOŚĆ 
ŻYCIA 

 



Dziedziny o duDziedziny o dużżych potencjaych potencjałłach ach 
zatrudnieniowo zatrudnieniowo -- wynagrodzeniowychwynagrodzeniowych

Znaczenie  
potencjału  

METROPOLIA  STOŁECZNA-TAKSONOMIA RANKING  
PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR WYN) Wynik  

HANDEL DETALICZNY Z WYŁĄCZENIEM SPRZEDAŻY POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, 
NAPRAWA ARTYKUŁÓW UŻYTKU OSOBISTEGO I DOMOWEGO 1,25 

Bardzo wysokie  

HANDEL HURTOWY I KOMISOWY, Z WYŁĄCZENIEM HANDLU POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI I 
MOTOCYKLAMI 1,91 

POŚREDNICTWO FINANSOWE 2,42 Wysokie  

PRODUKCJA ARTYKUŁÓW SPOŻWCZYCH; NAPOJÓW I WYROBÓW TYTONIOWYCH 2,72 

BUDOWNICTWO 3,03 Znaczące  

INFORMATYKA 3,50 

DZIAŁALNOŚĆ WSPOMAGAJĄCA TRANSPORT; DZIAŁALNOŚĆ ZWIĄZANA Z TURYSTYKĄ 3,60 

POCZTA I TELEKOMUNIKACJA 3,62 
SPRZEDAŻ, OBSŁUGA I NAPRAWA POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, SPRZEDAŻ DETALICZNA 
PALIW 3,67 

DZIAŁAŁALNOŚĆ WYDAWNICZA; POLIGRAFICZNA I PRODUKCJA ZAPISANYCH NOŚNIKÓW INFORMACJI 3,67 

HOTELE I RESTAURACJE 3,68 

PRODUKCJA MASZYN I URZĄDZEŃ, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANYCH 3,77 

OBSŁUGA NIERUCHOMOŚCI 3,82 

PRODUKCJA WYROBÓW CHEMICZNYCH 3,84 

OCHRONA ZDROWIA I POMOC SPOŁECZNA 3,86 

Średnie  

PRODUKCJA WYROBÓW GUMOWYCH I Z TWORZYW SZTUCZNYCH 3,91 

 



Dziedziny o duDziedziny o dużżych potencjaych potencjałłach ach 
zatrudnieniowo zatrudnieniowo -- wynagrodzeniowychwynagrodzeniowych

Znaczenie   
potencjału  

POWIATY MAZOWSZA -TAKSONOMIA RANKING  
PZW = (0,3 ZO + 0,2 PRZYR. ZO + 0,3 WYN. + 0,2 PRZYR WYN) Wynik 

Bardzo wysokie   PRODUKCJA ARTYKUŁÓW SPOŻYWCZYCH; NAPOJÓW I WYROBÓW TYTONIOWYCH 1,86 

HANDEL HURTOWY I KOMISOWY, Z WYŁĄCZENIEM HANDLU POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI I MOTOCYKLAMI 2,43 

PRODUKCJA METALI I WYROBÓW Z METALI 2,51 

PRODUKCJA METALOWYCH WYROBÓW GOTOWYCH Z WYŁĄCZENIEM MASZYN I URZĄDZEŃ 2,71 
HANDEL DETALICZNY Z WYŁĄCZENIEM SPRZEDAŻY POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, NAPRAWA 
ARTYKUŁÓW UŻYTKU OSOBISTEGO I DOMOWEGO 2,87 

PRODUKCJA WYROBÓW CHEMICZNYCH 2,88 

PRODUKCJA URZĄDZEŃ ELEKTRYCZNYCH I OPTYCZNYCH 2,90 

PRODUKCJA MASZYN I URZĄDZEŃ, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANYCH 2,91 

Wysokie  

BUDOWNICTWO 3,00 

OCHRONA ZDROWIA I POMOC SPOŁECZNA 3,15 

PRODUKCJA, GDZIE INDZEJ NIESKLASYFIKOWANA 3,26 

PRODUKCJA MEBLI; DZIAŁALNOŚĆ PRODUKCYJNA GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA 3,35 

PRODUKCJA MASY WŁÓKNISTEJ, PAPIERU ORAZ WYROBÓW Z PAPIERU 3,46 

Znaczące  

PROD. WYROBÓW Z POZOSTAŁYCH SUROWCÓW NIEMETALICZNYCH 3,49 

 



Wnioski z taksonomii PZW 1Wnioski z taksonomii PZW 1

Metropolia StoMetropolia Stołłeczna: eczna: 
�� WWśśrróód dziedzin reprezentujd dziedzin reprezentująących ducych dużże potencjae potencjałły ZW dominujy ZW dominująą

handel i ushandel i usłługi rynkowe (finanse, budownictwo, informatyka) ugi rynkowe (finanse, budownictwo, informatyka) 
�� WaWażżnnąą rolrolęę pepełłni przemysni przemysłł spospożżywczy (w tym centrale firm krajowych) ywczy (w tym centrale firm krajowych) 
�� Z punktu widzenia agregacji statystycznych (duZ punktu widzenia agregacji statystycznych (dużże wielkoe wielkośści) tzw. ci) tzw. 

dziedziny przyszdziedziny przyszłłoośści parte na wysokich technologiach i ci parte na wysokich technologiach i B+RB+R majmająą
niskie znaczenie niskie znaczenie 

�� Dziedziny waDziedziny ważżne z punktu widzenia rynku pracy przyszne z punktu widzenia rynku pracy przyszłłoośści znajdujci znajdująą
sisięę jeszcze w poczjeszcze w począątkowych fazach rozwoju lub charakteryzujtkowych fazach rozwoju lub charakteryzująą sisięę
stagnacjstagnacjąą i si słłababąą dynamikdynamikąą

�� Aby uzyskaAby uzyskaćć dudużże przyrosty miejsc pracy i wynagrodzee przyrosty miejsc pracy i wynagrodzeńń statystyki statystyki 
sugerujsugerująą aktywne wspierania handlu (zw. miaktywne wspierania handlu (zw. mięędzynarodowego) i usdzynarodowego) i usłług ug 
rynkowych w Metropolii Storynkowych w Metropolii Stołłecznej  ecznej  



Wnioski z taksonomii PZW 2Wnioski z taksonomii PZW 2
�� Powiaty Mazowsza: Powiaty Mazowsza: 
�� Powiaty Mazowsza sPowiaty Mazowsza sąą w bardzo powaw bardzo poważżnym stopniu nym stopniu 

uzaleuzależżnione od rozwoju przemysnione od rozwoju przemysłłu u 
�� Rola handlu jako  Rola handlu jako  źźrróóddłła miejsc pracy wysokiej jakoa miejsc pracy wysokiej jakośści jest ci jest 

w Powiatach Mazowsza niewykorzystana w Powiatach Mazowsza niewykorzystana –– istnieje duistnieje dużży y 
potencjapotencjałł wzrostu wzrostu 

�� Bardzo duBardzo dużże potrzeby w zakresie rozwoju use potrzeby w zakresie rozwoju usłług ug 
rynkowych i nierynkowych. Powiaty Mazowsza w rynkowych i nierynkowych. Powiaty Mazowsza w 
niedostatecznym stopniu wykorzystujniedostatecznym stopniu wykorzystująą momożżliwoliwośści ci 
zatrudnienia w uszatrudnienia w usłługach. ugach. 

�� W Powiatach Mazowsza sytuacja w zakresie wykorzystania W Powiatach Mazowsza sytuacja w zakresie wykorzystania 
PZW jest stagnacyjna i wymaga silnych impulsPZW jest stagnacyjna i wymaga silnych impulsóów w 
stymulujstymulująących cych 



PotencjaPotencjałły wzrostowe y wzrostowe 
MIERNIK: WSKAMIERNIK: WSKAŹŹNIK KOMPLEKSOWY: skNIK KOMPLEKSOWY: skłładniki  adniki  
�� Przychody ze sprzedaPrzychody ze sprzedażżyy 2007 (ostatni dost2007 (ostatni dostęępny rok) pny rok) 

–– z wagz wagąą 0,250,25

�� Przyrost przychodPrzyrost przychodóów ze sprzedaw ze sprzedażżyy 19991999--2007 2007 –– z z 
wagwagąą 0,150,15

�� WynagrodzeniaWynagrodzenia 2007 2007 –– z wagz wagąą 0,200,20

�� Przyrost wynagrodzePrzyrost wynagrodzeńń 20012001--2007 2007 –– z wagz wagąą 0,100,10

�� PrzyjPrzyjęęcia do pracycia do pracy 2007 2007 –– z wagz wagąą 0,150,15

�� Przyrost przyjPrzyrost przyjęćęć do pracydo pracy –– w. l. 2002w. l. 2002--2007 2007 -- z wagz wagąą
0,050,05

�� Zysk bruttoZysk brutto –– z wagz wagąą 0,10 0,10 



Dziedziny o duDziedziny o dużżych potencjaych potencjałłach wzrostuach wzrostu

Znaczenie   
potencjału  TAKSONOMIA METROPOLIA – POTENCJAŁ WZROSTOWY  WYNIK 
Bardzo wysokie   HANDEL HURTOWY I KOMISOWY, Z WYŁĄCZENIEM HANDLU POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI I 

MOTOCYKLAMI 1,66 

OBSŁUGA NIERUCHOMOŚCI, WYNAJEM I USŁUGI ZWIĄZANE Z PROWADZENIEM DZIAŁALNOŚCI 
GOSPODARCZEJ 2,31 

Wysokie   

HANDEL DETALICZNY Z WYŁĄCZENIEM SPRZEDAŻY POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, 
NAPRAWA ARTYKUŁÓW UŻYTKU OSOBISTEGO I DOMOWEGO 2,92 

BUDOWNICTWO 3,59 

POCZTA I TELEKOMUNIKACJA 3,60 

Znaczące  

PRODUKCJA ARTYKUŁÓW SPOŻYWCZYCH; NAPOJÓW I WYROBÓW TYTONIOWYCH 3,78 

SPRZEDAŻ, OBSŁUGA I NAPRAWA POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, SPRZEDAŻ 
DETALICZNA PALIW 4,02 

POŚREDNICTWO FINANSOWE 4,08 

DZIAŁALNOŚĆ WSPOMAGAJĄCA TRANSPORT; DZIAŁALNOŚĆ ZWIĄZANA Z TURYSTYKĄ 4,34 

PRODUKCJA WYROBÓW CHEMICZNYCH 4,38 

DZIAŁAŁALNOŚĆ WYDAWNICZA; POLIGRAFICZNA I PRODUKCJA ZAPISANYCH NOŚNIKÓW 
INFORMACJI 4,39 

INFORMATYKA 4,43 

Średnie   

PRODUKCJA MASZYN I URZĄDZEŃ, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANYCH 4,49 

 



Dziedziny o duDziedziny o dużżych potencjaych potencjałłach wzrostuach wzrostu

Znaczenie    
Potencjału  TAKSONOMIA POWIATY – POTENCJAŁ WZROSTOWY  WYNIK 

PRODUKCJA ARTYKUŁÓW SPOŻYWCZYCH; NAPOJÓW I WYROBÓW TYTONIOWYCH 1,24 Bardzo wysokie  

HANDEL HURTOWY I KOMISOWY, Z WYŁĄCZENIEM HANDLU POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI I 
MOTOCYKLAMI 1,72 

Wysokie  BUDOWNICTWO 2,87 

PRODUKCJA WYROBÓW CHEMICZNYCH 3,03 

PRODUKCJA METALI I WYROBÓW Z METALI 3,04 

HANDEL DETALICZNY Z WYŁĄCZENIEM SPRZEDAŻY POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, 
NAPRAWA ARTYKUŁÓW UŻYTKU OSOBISTEGO I DOMOWEGO 3,34 

PRODUKCJA METALOWYCH WYROBÓW GOTOWYCH Z WYŁĄCZENIEM MASZYN I URZĄDZEŃ 3,45 

Znaczące 

OBSŁUGA NIERUCHOMOŚCI, WYNAJEM I USŁUGI ZWIĄZANE Z PROWADZENIEM DZIAŁALNOŚCI 
GOSPODARCZEJ 3,47 

PRODUKCJA MASZYN I URZĄDZEŃ, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANYCH 3,56 

PRODUKCJA, GDZIE INDZEJ NIESKLASYFIKOWANA 3,71 

PRODUKCJA URZĄDZEŃ ELEKTRYCZNYCH I OPTYCZNYCH 3,73 

PRODUKCJA MEBLI; DZIAŁALNOŚĆ PRODUKCYJNA GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA 3,84 

PROD. WYROBÓW Z POZOSTAŁYCH SUROWCÓW NIEMETALICZNYCH 3,88 

SPRZEDAŻ, OBSŁUGA I NAPRAWA POJAZDÓW SAMOCHODOWYCH I MOTOCYKLI, SPRZEDAŻ 
DETALICZNA PALIW 3,88 

Średnie  

PRODUKCJA MASY WŁÓKNISTEJ, PAPIERU ORAZ WYROBÓW Z PAPIERU 3,92 

 



Dziedziny o duDziedziny o dużżych potencjaych potencjałłach wzrostu ach wzrostu 
WNIOSKI WNIOSKI 

Metropolia StoMetropolia Stołłeczna eczna 
�� RozwRozwóój Metropolii Stoj Metropolii Stołłecznej napecznej napęędzajdzająą: handel, : handel, 

nieruchomonieruchomośści, budownictwo i telekomunikacjaci, budownictwo i telekomunikacja
�� W tle pojawia siW tle pojawia sięę znaczznacząąca rola przemysca rola przemysłłu spou spożżywczego ywczego 
�� Statystyki wykazujStatystyki wykazująą śśredniredniąą dynamikdynamikęę popośśrednictwa rednictwa 

finansowego, produkcji medialnej, informatyki i produkcji finansowego, produkcji medialnej, informatyki i produkcji 
wyrobwyrobóów precyzyjnych, w precyzyjnych, B+RB+R jest statystycznie nieistotne  jest statystycznie nieistotne  

�� Wyniki te wzbudzajWyniki te wzbudzająą zastanowienie na temat szastanowienie na temat słłabego abego 
potencjapotencjałłu wzrostowego niektu wzrostowego niektóórych usrych usłług rynkowych ug rynkowych 

�� Podobnie jak w PZW nie widaPodobnie jak w PZW nie widaćć dziedzin, ktdziedzin, któóre miare miałłyby yby 
wzmocniwzmocnićć potencjapotencjałł metropolii wynikajmetropolii wynikająący z handlu, cy z handlu, 
nieruchomonieruchomośści, budownictwa i telekomunikacji (czyli ci, budownictwa i telekomunikacji (czyli 
tradycyjnych dziedzin dla wielkiej metropolii)  tradycyjnych dziedzin dla wielkiej metropolii)  



Dziedziny o duDziedziny o dużżych potencjaych potencjałłach wzrostu ach wzrostu 
WNIOSKIWNIOSKI

Powiaty Mazowsza Powiaty Mazowsza 
�� Szeroko rozumiana sfera przemysSzeroko rozumiana sfera przemysłłu reprezentuje najwiu reprezentuje najwięększe ksze 

potencjapotencjałły wzrostowe w Powiatach Mazowsza y wzrostowe w Powiatach Mazowsza –– trzeba to wykorzystatrzeba to wykorzystaćć
�� DuDużży potencjay potencjałł wzrostowy tkwi w handlu, ktwzrostowy tkwi w handlu, któóry jest powary jest poważżnie nie 

niedorozwininiedorozwinięęty ty 
�� UsUsłługi rynkowe i nierynkowe (poza edukacjugi rynkowe i nierynkowe (poza edukacjąą i administracji administracjąą) nie s) nie sąą

wskazywane przez statystyki jako dziedziny o duwskazywane przez statystyki jako dziedziny o dużżym potencjale ym potencjale 
wzrostu  wzrostu  -- trzeba je bardzo silnie stymulowatrzeba je bardzo silnie stymulowaćć

�� Powiaty Mazowsza charakteryzujPowiaty Mazowsza charakteryzująą sisięę bardzo dubardzo dużżymi zasobami pracy i ymi zasobami pracy i 
momożżna je rozwijana je rozwijaćć wielokierunkowo wielokierunkowo 

�� Koniecznym wydaje siKoniecznym wydaje sięę podniesienie jakopodniesienie jakośści ci żżycia w ycia w PowiatachPowiatach
Mazowsza jako czynnika zachMazowsza jako czynnika zachęęcajcająącego do lokalizacji biznesu i miejsc cego do lokalizacji biznesu i miejsc 
pracy wysokiej jakopracy wysokiej jakośści na tym terenie ci na tym terenie 



WNIOSKI KOWNIOSKI KOŃŃCOWE COWE 

�� Obraz potencjaObraz potencjałłóów rozwojowych Metropolii w rozwojowych Metropolii 
StoStołłecznej i Powiatecznej i Powiatóów Mazowsza jest rw Mazowsza jest róóżżny ny 

�� MetropoliMetropolięę StoStołłecznecznąą momożżna rozwijana rozwijaćć poprzez poprzez 
wspieranie rozwoju dotychczasowych dziedzin wspieranie rozwoju dotychczasowych dziedzin 
gospodarki plus poprzez silniejsze nigospodarki plus poprzez silniejsze niżż do tej pory do tej pory 
stymulowanie dziedzin zalstymulowanie dziedzin zalążążkowych lub ktkowych lub któóre re 
znajdujznajdująą sisięę w fazie poczw fazie począątkowejtkowej

�� Powiaty trzeba rozwijaPowiaty trzeba rozwijaćć poprzez wykorzystanie poprzez wykorzystanie 
dynamiki rozwoju rdynamiki rozwoju róóżżnych dziedzin przemysnych dziedzin przemysłłu i u i 
pokonapokonaćć niedorozwniedorozwóój handlu oraz silnie j handlu oraz silnie 
stymulowastymulowaćć rozwrozwóój usj usłług rynkowych  ug rynkowych  

�� Jak to zrobiJak to zrobićć –– odpowiedzi dadzodpowiedzi dadząą kolejne kolejne 
prezentacje  prezentacje  



DziDzięękujkujęę za uwagza uwagęę
PrzemysPrzemysłław aw KulawczukKulawczuk pkl@post.plpkl@post.pl

premiumpremium--praca@premiumpraca@premium--praca.plpraca.pl

www.premiumwww.premium--praca.plpraca.pl

www.iped.plwww.iped.pl
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