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Wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc Pracy Wysokiej Jakosci.
Plan dziatan lokalnych w Gminie Kosow Lacki, w Powiecie sokotowskim

Cele planu dziatan lokalnych:

Ogdlne:

» Stymulacja warunkow do tworzenia miejsc pracy wysokiej jakosci poprzez wspdlnotowe dziatania partnerstwa
lokalnego.

Szczegotowe:

» Woparcie finansowe dla rozwoju podmiotdw gospodarczych tworzgcych miejsca pracy wysokiej jakosci,

» Stworzenie systemu informacji w zakresie potrzeb kadrowych pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego a
pracodawcami,

» Pomoc w uzyskaniu srodkéw na doksztatcenie pracownikéw,

» Stymulacja uczestnictwa oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym oraz umozliwienie uzupetnienia kwalifikacji i
umiejetnosci odpowiadajgcych potrzebom pracodawcow,

» Odblokowanie przestrzeni lokalnej dla wykorzystania do celéw inwestycyjnych i biznesowych poprzez osiggniecie
znaczgcego postepu w planowaniu przestrzennym, w tym obejmujacym wydzielenie terenédw pod cele inwestycyjne i
gospodarcze,

» Promowanie zawodow technicznych i rzemiesliniczych wsréd mtodziezy poprzez pokazywanie ich znaczenia i wartosci
w gospodarce gminy/ powiatu




Dziatania

Cel

Dziatania

Rezultaty i Produkty

1.Wparcie finansowe dla rozwoju podmiotéw
gospodarczych tworzgcych miejsca pracy
wysokiej jakosci tj. przetwdrstwo miesne wraz z
ustugami wspierajgcymi (w ramach tanicucha
dystrybucji m.in. logistyka), przetwérstwo
mleka wraz z ustugami wspierajgcymi,
przetwdrstwo owocowo-warzywne wraz z
ustugami wspierajgcymi, eko-zywnos¢, ustugi
szkoleniowe, ustugi promocyjne i PR, produkcja
filmoéw, ustugi w zakresie przygotowania i
prowadzenia projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw UE, doradztwo gospodarcze,

1. monitorowanie potrzeb rozwojowych
kluczowych zaktadéw pracy

2. dotacje na rozpoczecie wihasnej dziatalnosci
gospodarczej ze srodkéw Funduszu Pracy (pomoc
skierowana dla oséb zarejestrowanych w
Powiatowym Urzedzie Pracy),

3. dofinansowanie tworzenia nowych stanowisk
pracy w postaci wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy (pomoc skierowana dla
pracodawcy zatrudniajgcego osobe bezrobotng),
4. pomoc w pozyskiwaniu srodkéw unijnych
(projekty lokalne),

5. wigczanie przedstawicieli kluczowych zaktadow
pracy do wizyt i misji zagranicznych wtadz
samorzgdowych

Lista potrzeb rozwojowych kluczowych zaktadéw
pracy

Lista podmiotow gospodarczych objetych
wsparciem finansowym

Wdrozony system opieki nad kluczowymi
inwestorami

Zwiekszona wspétpraca zagraniczna miejscowych
przedsiebiorstw — zwiekszenie sie ich rynkow zbytu
Wieksza skuteczno$é miejscowych przedsiebiorstw
w ubieganiu sie o srodki unijne

2.Stworzenie systemu informacji w zakresie
potrzeb kadrowych pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego a pracodawcami

1.pozyskanie informacji od lokalnych pracodawcéw
dotyczacych przysztego zapotrzebowania na
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach,
2.analiza zapotrzebowania na kwalifikacje i
umiejetnosci na lokalnym rynku pracy,

3. udostepnienie pracodawcom danych w postaci
Monitoringu Zawodow Deficytowych i
Nadwyzkowych (wynik analiz i prognoz rynku pracy
z uwzglednieniem zmian w popycie i podazy pracy).

Opracowane dokumenty na temat potrzeb
kadrowych podmiotéw gospodarczych w gminie /
powiecie

Ocena stopnia zaspokojenia potrzeb kadrowych
przedsiebiorstw w powiecie

3.Pomoc w uzyskaniu srodkéw na doksztatcenie
pracownikéw

1. rozpropagowanie wsréd pracodawcow
mozliwosci utworzenia zaktadowego funduszu

Wzrost wykwalifikowanych pracownikéw,
Zaspokojenie potrzeb kadrowych przedsiebiorcow,
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szkoleniowego, ktéry moze by¢ tworzony przez
kilku pracodawcow,

-fundusz szkoleniowy jest przeznaczony na
finansowanie lub wspoétfinansowanie kosztow
ksztatcenia zaréwno pracownikow jak i
pracodawcéw,

2.promocja funduszu w ramach Powiatowe] Rady
Zatrudnienia

Zapobieganie zwolnieniu pracownikéw.

4.Stymulacja uczestnictwa oséb dorostych w
ksztatceniu ustawicznym oraz umozliwienie
uzupetnienia kwalifikacji i umiejetnosci
odpowiadajgcych potrzebom pracodawcéw

1. promocja wsrdd oséb bez kwalifikacji
zawodowych oraz pracodawcéw nowego
instrumentu aktywizacji zawodowej-
przygotowania zawodowego dorostych,
umozliwiajgcego uzyskanie tytutu zawodowego,
tytutu czeladnika lub kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych,

2. Promocja w$rdd oséb zatrudnionych
znajdujgcych sie w grupie wiekowej powyzej 45
roku zycia o mozliwosci ubiegania sie o finansowe
wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji (tj.
szkolenia, studia podyplomowe)

Zwiekszona atrakcyjnos¢ oséb dorostych na
lokalnym rynku pracy

Zwiekszona liczba oséb dazacych do podnoszenia
kwalifikacji

5.0dblokowanie przestrzeni lokalnej dla
wykorzystania do celéw inwestycyjnych i
biznesowych poprzez osiggniecie znaczacego
postepu w planowaniu przestrzennym, w tym
obejmujacym wydzielenie terendw pod cele
inwestycyjne i gospodarcze

1.przygotowanie planéw zagospodarowania
przestrzennego,

2.pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na
przygotowanie terendw pod dziatalnos¢
gospodarczy,

3. podjecie dziatan zmierzajacych do uchwalenia
nowych lub aktualizacji starych planéw
zagospodarowani przestrzennego, tak aby
zapewnic¢ zwiekszenie liczby terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe,

4. zapewnienie informacji o mozliwosciach
inwestowania w budownictwo mieszkaniowe w

Opracowana strategia rozwoju mieszkalnictwa na
terenie gminy / powiatu

Plan aktualizacji planéw przestrzennych
Aktualizacja plandéw przestrzennych pod katem
mieszkalnictwa

Pisemna ustna i internetowa informacja o
mozliwosciach inwestowania w mieszkalnictwo w
gminie / powiecie

Zidentyfikowanie stanu oferty terenowej w relacji
do poréwnywalnych gmin / powiatow i liderow
regionalnych

Zaktualizowane (uchwalone) plany




gminie

5. okreslenie brakéw w ofercie terenowe]j w relacji
do lideréw rynkowych w tym zakresie,

6.zmiana, aktualizacja lub uchwalenie nowych
planéw zagospodarowania przestrzennego,
uwzgledniajgcych tereny pod biznes,

7. wyznaczenie, zakup lub pozyskanie terenéw
publicznych lub prywatnych, ktére mogtyby by¢
przeznaczone pod inwestycje — indywidualnie przez
gmine / powiat lub wspdlnie z innymi jednostkami,
8.zbudowanie formuty promocji pozyskanych
terendw, tak aby oferta mogta dosiegng¢
potencjalnych inwestoréw (réwniez jako parki
przemystowe czy strefy intensywnego
inwestowania),

9.rozpoznanie potrzeb lokalizacyjnych
przedsiebiorstw juz dziatajgcych na terenie powiatu
/ gminy a takze przedsiebiorstw z zewnatrz,

10. przygotowanie i plasowanie konkretnych
propozycji lokalizacyjnych do konkretnych
inwestorow

zagospodarowania przestrzennego

Zwiekszenie podazy terendw inwestycyjnych na
terenie gminy / powiatu

Wdrozony system promocji inwestycyjnej w gminie
Lista konkretnych potrzeb lokalizacyjnych biznesu
na terenie gminy / powiatu

Oferta lokalizacyjno-rozwojowa dla miejscowych i
nowych przedsiebiorstw

6.Promowanie zawododw technicznych i
rzemieslniczych wéréd mtodziezy poprzez
pokazywanie ich znaczenia i wartosci w
gospodarce gminy/ powiatu

1. organizacja konkurséw, turniejow, zwiedzania,
dni kariery itp. majgcych na celu popularyzacje
zawoddw technicznych i rzemieslniczych,
2.przyznawanie stypendidw gminnych czy
powiatowych dla mtodziezy, ktéra podejmuje
nauke i prace w rzadkich zawodach,
3.inicjowanie spotkan z osobami wykonujgcymi
zawody zanikajgce

Zwiekszona atrakcyjnos¢ zawoddw technicznych i
rzemieslniczych w powiecie

Zwiekszona liczba mtfodziezy dgzaca do
wykonywania zawoddéw technicznych i
rzemieslniczych w powiecie




4. Zrédta finansowania dziatan

Dziatanie

Zrédta finansowania

CEL1

1. Monitorowanie potrzeb rozwojowych kluczowych zaktadéw pracy

2. Dotacje na rozpoczecie wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej ze srodkéw Funduszu Pracy (pomoc
skierowana dla oséb zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy)

3. Dofinansowanie tworzenia nowych stanowisk pracy w postaci wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy (pomoc skierowana dla pracodawcy zatrudniajgcego osobe bezrobotng)

4. Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw unijnych (projekty lokalne)

5. Wiaczanie przedstawicieli kluczowych zaktadéw pracy do wizyt i misji zagranicznych wtadz
samorzgdowych

1. Zrédto: budzet PUP
2. Zrédto: Fundusz Pracy, programy unijne

3. Zrédto: Fundusz Pracy, programy unijne

4. 7rédto: budzet J.S.T., $rodki unijne
5. Zrédto: budzet J.S.T.

CEL2

1. Pozyskanie informacji od lokalnych pracodawcédw dotyczacych przysztego zapotrzebowania na
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach,

2. Analiza zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na lokalnym rynku pracy,

3. Udostepnienie pracodawcom danych w postaci Monitoringu Zawoddéw Deficytowych i
Nadwyzkowych (wynik analiz i prognoz rynku pracy z uwzglednieniem zmian w popycie i podazy
pracy).

1.Zr6dto: budzet PUP

2.7rédto: budzet PUP
3. Zrédto: budzet PUP, Fundusz Pracy

CEL3

1. Rozpropagowanie wsréd pracodawcéw mozliwosci utworzenia zaktadowego funduszu
szkoleniowego, ktéry moze by¢ tworzony przez kilku pracodawcéw.

Fundusz szkoleniowy jest przeznaczony na finansowanie lub wspoétfinansowanie kosztéw ksztatcenia
zaréwno pracownikéw jak i pracodawcéw

2. Promocja funduszu w ramach Powiatowej Rady Zatrudnienia

1.Zrédto: Fundusz Pracy

2. Zrédto: Fundusz Pracy

CEL4

1. Promocja wsréd osdb bez kwalifikacji zawodowych oraz pracodawcédw nowego instrumentu
aktywizacji zawodowej- przygotowania zawodowego dorostych, umozliwiajgcego uzyskanie tytutu
zawodowego, tytutu czeladnika lub kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych.

2. Promocja wsréd osob zatrudnionych znajdujgcych sie w grupie wiekowej powyzej 45 roku zycia o
mozliwosci ubiegania sie o finansowe wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji (tj. szkolenia,
studia podyplomowe)

1.Zrédto: Fundusz Pracy

2.Zrédto: Fundusz Pracy




CEL5

1. Przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego,

2. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na przygotowanie terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza.

3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uchwalenia nowych lub aktualizacji starych planéw
zagospodarowani przestrzennego, tak aby zwiekszy¢ liczbe terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
4. Zapewnienie informacji o mozliwosciach inwestowania w budownictwo mieszkaniowe w gminie

5. Okreslenie brakéw w ofercie terenowej w relacji do lideréw rynkowych w tym zakresie

6. Zmiana, aktualizacja lub uchwalenie nowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
uwzgledniajgcych tereny pod biznes

7. Wyznaczenie, zakup lub pozyskanie terendw publicznych lub prywatnych, ktére mogtyby by¢
przeznaczone pod inwestycje — indywidualnie przez gmine / powiat lub wspdlnie z innymi jednostkami
8. Zbudowanie formuty promocji pozyskanych terendw, tak aby oferta mogta dosiegna¢ potencjalnych
inwestorow (réowniez jako parki przemystowe czy strefy intensywnego inwestowania)

9. Rozpoznanie potrzeb lokalizacyjnych przedsiebiorstw juz dziatajgcych na terenie powiatu / gminy a
takze przedsiebiorstw z zewnatrz

10. Przygotowanie i plasowanie konkretnych propozycji lokalizacyjnych do konkretnych inwestoréw

1. Zrédto:
2. Zrédto:
3. Zrédto:
4. 7rédto:
5. Zrédto:
6. Zrédto:
7. Zrédto:
8. Zrédto:

9. Zrédto:

budzet gminy

budzet gminy, srodki unijne
budzet gminy

budzet gminy

budzet gminy

budzet gminy

budzety J.S. T.

budzety J.S. T.

budzet PUP, budzetJ.S. T.

10. Zrédto: budzet gminy

CEL6

1. Organizacja konkursoéw, turniejéw, zwiedzania, dni kariery itp. majgcych na celu popularyzacje
zawodow technicznych i rzemieslniczych

2. Przyznawanie stypendidw gminnych czy powiatowych dla mtodziezy, ktéra podejmuje nauke i prace
w rzadkich zawodach

3. Inicjowanie spotkan z osobami wykonujgcymi zawody zanikajgce

1. Zrédto:
2. Zrédto:

3. Zrédto:

budzetJ.S. T.
budzetJ.S. T.

budzet gminy




5. Harmonogram i osoby odpowiedzialne

Dziatanie / Osoba
odpowiedzialna

Il Kw.
2010

IV kw.
2010

| kw.
2011

11 kw.
2011

I kw.
2011

IV kw.
2011

| kw.
2012

11 kw.
2012

I kw.
2012

IV kw.
2012

| kw.
2013

I kw.
2013

Cel 1. Dziatanie 1:
Monitorowanie potrzeb
rozwojowych
kluczowych zaktadéw
pracy;

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim(pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkéw, Powiatowa Rada Zatrudnienia)

Cel 1. Dziatanie 2:
Dotacje na rozpoczecie
wtasnej dziatalnosci
gospodarczej ze
srodkéw Funduszu Pracy
(pomoc skierowana dla
0s0b zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie
Pracy)

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Pod

laskim (pracownik merytoryczny: pracownik ds. dota

cji)

Cel 1.Dziatanie 3:
Dofinansowanie
tworzenia nowych
stanowisk pracy w
postaci wyposazenia i
doposazenia stanowiska
pracy (pomoc
skierowana dla
pracodawcy




zatrudniajgcego osobe
bezrobotng)

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (pracownik merytoryczny: pracownik ds. dotacji)

Cel 1. Dziatanie 4:
Pomoc w pozyskiwaniu
srodkéw unijnych
(projekty lokalne)

Osoba odpowiedzialna:

Starosta powiatu sokotowskiego (pracownik merytoryczny: pethomocnik ds. funduszy pomocowych i promocji)

Cel 1. Dziatanie 5:
Wiaczanie
przedstawicieli
kluczowych zaktadow
pracy do wizyt i misji
zagranicznych wtadz
samorzadowych

Osoba odpowiedzialna:

Starosta powiatu sokotowskiego (pracownik merytoryczny: petnomocnik ds. funduszy pomocowych i promocji)

Cel 2. Dziatanie 1:
Pozyskanie informacji od
lokalnych pracodawcéw
dotyczacych przysztego
zapotrzebowania na
pracownikéw o
okreslonych
kwalifikacjach.

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkéw-zwtaszcza posrednicy pracy)




Cel 2. Dziatanie 2:
Analiza zapotrzebowania
na kwalifikacje i
umiejetnosci na
lokalnym rynku pracy.

Osoba odpowiedzialna:

Cel 2. Dziatanie 3:
Udostepnienie
pracodawcom danych w
postaci Monitoringu
Zawodéw Deficytowych i
Nadwyzkowych (wynik
analiz i prognoz rynku
pracy z uwzglednieniem
zmian w popycie i
podazy pracy).

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkéw-w szczegdlnosci specjalista ds.
rozwoju zawodowego)

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkéw-w szczegdlnosci posrednicy pracy,
specjalista ds. rozwoju zawodowego)

Cel 3. Dziatanie 1:
Rozpropagowanie wsrod
pracodawcow
mozliwosci utworzenia
zaktadowego funduszu
szkoleniowego, ktéry
moze by¢ tworzony
przez kilku
pracodawcow.

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkéw- w szczegdlnosci posrednicy pracy,
specjalista ds. rozwoju zawodowego)




Cel 3. Dziatanie 2:
Promocja funduszu w
ramach Powiatowe;j
Rady Zatrudnienia

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim,

cztonkowie Powiatowej Rady Zatrudnienia

Cel 4. Dziatanie 1:
Promocja wsrod oséb
bez kwalifikacji
zawodowych oraz
pracodawcéw nowego
instrumentu aktywizacji
zawodowej-
przygotowania
zawodowego dorostych,
umozliwiajgcego
uzyskanie tytutu
zawodowego, tytutu
czeladnika lub
kwalifikacji i
umiejetnosci
zawodowych.

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkéw- w szczegdlnosci posrednicy pracy,

doradcy zawodo

Wi, specja

lista ds. ro

zwoju zawodowego)

Cel 4. Dziatanie 2:
Promocja wséréd oséb
zatrudnionych
znajdujacych sie w
grupie wiekowej
powyzej 45 roku zycia o
mozliwosci ubiegania sie
o finansowe wsparcie w
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zakresie podnoszenia
kwalifikacji (tj. szkolenia,
studia podyplomowe)

Osoba odpowiedzialna:

Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim (Powiatowa Rada Zatrudnienia, pracownicy PUP w ramach swoich obowigzkow - w

szczegolnosci specjalista ds. rozwoju zawodowego)

Cel. 5 Dziatanie 1:
Przygotowanie planéw
zagospodarowania
przestrzennego

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lacki

Cel 5. Dziatanie 2:
Pozyskiwanie sSrodkéw
zewnetrznych na
przygotowanie terenéw
pod dziatalnos¢
gospodarcza.

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lac

ki (pracownik odpowiedzialny za pozyski

wanie funduszy strukt

uralnych)

Cel 5. Dziatanie 3:
Podjecie dziatan
zmierzajacych do
uchwalenia nowych lub
aktualizacji starych
planow
zagospodarowani
przestrzennego, tak aby
zwiekszy¢ liczbe
terenéw pod
budownictwo
mieszkaniowe

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lacki
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Cel 5. Dziatanie 4:
Zapewnienie informacji
o mozliwosciach
inwestowania w
budownictwo
mieszkaniowe w gminie

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Kosow Lacki

Cel 5. Dziatanie 5:
Okreslenie brakéw w
ofercie terenowej w
relacji do lideréw
rynkowych w tym
zakresie

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Kosow Lacki

Cel 5. Dziatanie 6:
Zmiana, aktualizacja lub
uchwalenie nowych
planéw
zagospodarowania
przestrzennego,
uwzgledniajacych tereny
pod biznes

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lacki

Cel. 5 Dziatanie 7:
Wyznaczenie, zakup lub
pozyskanie terenéw
publicznych lub
prywatnych, ktére
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mogtyby by¢
przeznaczone pod
inwestycje —
indywidualnie przez
gmine / powiat lub
wspdlnie z innymi
jednostkami

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lacki, Starosta powiatu sokotowskiego

Cel 5. Dziatanie 8:
Zbudowanie formuty
promoc;ji pozyskanych
terendw, tak aby oferta
mogta dosiegngé
potencjalnych
inwestorow (réwniez
jako parki przemystowe
czy strefy intensywnego
inwestowania)

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lacki, Starosta powiatu sokotowskiego

Cel 5. Dziatanie 9:
Rozpoznanie potrzeb
lokalizacyjnych
przedsiebiorstw juz
dziatajgcych na terenie
powiatu / gminy a takze
przedsiebiorstw z
zewnatrz

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Koséw Lacki, Starosta powiatu sokotowskiego + Dyrektor PUP w Sokotowie Podlaskim

Cel. 5 Dziatanie 10:
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Przygotowanie i
plasowanie konkretnych
propozycji
lokalizacyjnych do
konkretnych inwestoréw

Osoba odpowiedzialna:

Cel 6. Dziatanie 1:
Organizacja konkurséw,
turniejow, zwiedzania,
dni kariery itp. majacych
na celu popularyzacje
zawoddw technicznych i
rzemiesIniczych

Osoba odpowiedzialna:

Cel. 6 Dziatanie 2:
Przyznawanie
stypendiéw gminnych
czy powiatowych dla
mtodziezy, ktéra
podejmuje nauke i prace
w rzadkich zawodach

Osoba odpowiedzialna:

Cel 6. Dziatanie 3:
Inicjowanie spotkan z
osobami wykonujacymi
zawody zanikajgce

Osoba odpowiedzialna:

Burmistrz gminy Kosow Lacki

Burmistrz gminy Koséw Lacki, Starosta powiatu sokotowskiego

Burmistrz gminy Koséw Lacki, Starosta powiatu sokotowskiego

Burmistrz gminy Koséw Lacki+ Dyrektorzy szkot
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carmacozkt  CNGTOWSTE, oz IR

MARODOWA STRATEGIA SPOINDGSCI SarrE DEIEK] FUNDWSZ SPOLECZNY S
Projekt pt. ,Praca wysokiej jakosci (PWJ). System identyfikacji dziedzin o duzych potencjatach wzrostu zatrudnienia wysokiej jako$ci w woj. mazowieckim. Mechanizmy,

instrumenty i rozwigzania.” jest realizowany przez Fundacje ,Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym” i wspéffinansowany przez Unie Europejska z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

15



